
Der türkische Energiemarkt
■ Voranschreiten der Liberalisierung 
■ Ausbau der Strom- und Gasnetze 
■ Arten der Stromerzeugung, erneuerbare und  
 konventionelle Energie

Rechtliche Rahmenbedingungen
■ Energy Market Regulatory Authority of Turkey  
 (EMRA) 
■ Erneuerbare-Energien-Gesetz  
■ Erdgas-/Strom-Markt-Gesetz 
■ Einspeisevergütung

Investitionsbedingungen
■ Investitionsschutzabkommen Deutschland-Türkei 
■ Gesetz über ausländische Direktinvestitionen 
■ Ausschreibungen in der Türkei

Wichtig für:
+++ Anlagenbauer und -betreiber +++ Kraftwerksbauer und  
-betreiber +++ Energieversorgungsunternehmen +++ Technologie- 
anbieter +++ Zulieferer +++ Komponentenhersteller +++

Ihr exklusiver Termin: 
18. und 19. August 2014 in Berlin 

Begeisterte Teilnehmerstimme zu  
unseren Energie-Seminaren:
„Die Dozenten haben die  
Themenschwerpunkte sehr gut  
und vor allem mit vielen guten  
Praxisbeispielen vorgetragen.”

➤  Markt- und Projektpotenziale nutzen 
                   ➤  Gesetzliche Rahmenbedingungen kennen  
                               ➤  Beteiligungen erwerben

Energiemarkt Türkei

+++ Management Circle Intensiv-Seminar +++

Melden Sie sich jetzt an! Ihre Telefon-Hotline: + 49 (0) 61 96/47 22-700

Erfolgreich investieren in den

Ihre Experten:

Oliver Lorenzen
RWE Turkey Holding A.S. 
 

Mustafa Sancar
EWE Aktiengesellschaft 

Thomas Selzer
KfW IPEX-Bank GmbH 
Repräsentanz Istanbul 

Atilla Türk
VEXCO GmbH 

Özcan Yeniceri
Rechtsanwaltskanzlei  
Yeniceri

Hoher Lernerfolg durch 

 begrenzte Teilnehmerzahl!



Der türkische Energiemarkt und seine  
rechtlichen Rahmenbedingungen

     Empfang mit Kaffee und Tee, Ausgabe der  
Seminarunterlagen ab 8.45 Uhr

 

  9.30  Herzlich willkommen
■ Begrüßung durch den Seminarleiter und  

kurze Vorstellungsrunde
■ Überblick über Ziele und Inhalte des Seminars
■ Abstimmung mit Ihren Erwartungen als Teilnehmer

 

  9.40  Die Türkei
■ Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

– Wirtschaftliche Entwicklung des Landes
– Bedeutende Wirtschaftszweige
– Istanbul Stock Exchange

■ Politische Rahmenbedingungen
■ Geopolitische und -strategische Lage der Türkei
■ Privatisierung der Energieversorgung

 

10.45  Kaffee- und Teepause
 

11.00  Der türkische Energiemarkt
■ Struktur der Stromerzeugung
■ Aufbau der Strom- und Gasnetze
■ Wie Energie in der Türkei gehandelt wird
■ Marketing und Vertrieb in der Türkei
■ Liberalisierung des Stromvertriebs
■ Energiemix in der Türkei

– Konventionelle Energie: Kohle, Gas, Atom
– Ist-Zustand und neue Strategie
– Erneuerbare Energien und deren Förderung
– Ist-Zustand und neue Strategie

■ Die Player im türkischen Energiemarkt
■ Benchmark Deutschland
■ Wettbewerb
■ Beispiele erfolgreicher deutscher Untenehmen 

in der Türkei
 

12.45  Business Lunch
 

14.00  Rechtliche Grundlagen in  
der Türkei
■ Rechtliche Rahmenbedingungen des  

Energiemarktes
– Energy Market Regulatory Authority of Turkey 

(EMRA)
– Ergas-Markt-Gesetz
– Strom-Markt-Gesetz
– Umweltgesetzbuch
– Gesetz über Energieeffizienz

■ Rechtliche Rahmenbedingungen für erneuerbare 
Energien in der Türkei
– Einspeisevergütung
– Erneuerbare-Energien-Gesetz

■ Schwerpunkt Photovoltaikanlagen ab  
1 MV und unter 1 MV
– Lizenzpflicht: Öffentliche Ausschreibung  

ab 1 MW
– Lizenzfrei unter 1 MW

Özcan Yeniceri 
Rechtsanwalt, 
Rechtsanwaltskanzlei Yeniceri,  
Berlin

 

15.30  Investitionsbedingungen in der Türkei
■ Gesetz über ausländische Direktinvestitionen
■ Investitionsschutzabkommen Deutschland-Türkei
■ Finanzierungsmöglichkeiten von Erneuerbaren-  

Energien-Projekten
■ Privatisierungen
■ Wie funktionieren Ausschreibungen in der Türkei?
■ Genehmigungsverfahren
Özcan Yeniceri

 

16.15  Kaffee- und Teepause

 

16.30  Praxisbericht der RWE Turkey  
Holing A.S. zum Energiemarkt Türkei
■ Vorstellung der RWE Turkey Holing A.S. und den 

Aktivitäten in der Türkei
■ Gas und Dampfkraftwerk Denizli: Planung,  

Realisierung und Betreibung
■ Erfahrungsbericht zum  Eintritt in das  

Stromendkundengeschäft
Oliver Lorenzen 
Senior Manager Strategy & Projects, 
RWE Turkey Holding A.S.,  
Besiktas - Istanbul

 

17.45  Zusammenfassung und Gelegenheit für Ihre  
noch offenen Fragen, anschließend Get-Together 

Get-Together
Ausklang des ersten Seminartages in informeller Runde.  
Management Circle lädt Sie zu einem kommunikativen  
Umtrunk ein. Entspannen Sie sich in angenehmer Atmosphäre 
und vertiefen Sie Ihre Gespräche mit den Referenten und  
den Teilnehmern.

Ihr Seminarleiter:
Atilla Türk, Geschäftsführer, VEXCO GmbH, Bonn

www.managementcircle.de/08-78283

1. Seminartag

ca.



Erfolgreich investieren in konventionelle und  
erneuerbare Energien in der Türkei

  9.00  Herzlich willkommen zurück
 

  9.10  Konventionelle Energie und  
Investitionsmöglichkeiten
■ Braunkohlevorkommen: 1,8 Milliarden Tonnen 

Braunkohlereserven entdeckt
■ Erdgas aus dem Iran und Russland
■ Unabhängiger von Energielieferungen aus  

dem Ausland durch Atomenergie
– Aktuelle Kraftwerksneubauprojekte

■ Bedeutung und Entwicklung konventioneller  
Kraftwerke

■ Produktion und Branchenstruktur
■ Chancen für deutsche Unternehmen

 

10.15  Erneuerbare Energien und Investitions- 
möglichkeiten: Windenergie, Bioenergie,  
Solarenergie, Geothermie und Wasserkraft
■ Zubau von erneuerbaren Energien in den  

vergangenen Jahren
■ Produktion und Branchenstruktur
■ Politische Förderung

– Einspeisevergütungen
■ Günstige Regionen
■ Türkische Vision bis 2023: Der Energiemix soll zu 

30 % aus erneuerbaren Energien bestehen
■ Kapazitätsentwicklungen
■ Chancen für deutsche Unternehmen

 

11.15  Kaffee- und Teepause

 

11.30  Praxisbericht der EWE AG zum  
Energiemarkt Türkei
■ Vorstellung der EWE Turkey Organisation
 – Aktueller Umfang der EWE-Geschäftstätigkeit  

 in der Türkei
■ Weiterentwicklung nach dem Markteintritt
 – Zukunftsperspektiven von EWE auf dem  

 türkischen Energiemarkt
■ Best practice Beispiele  
■ Lessons Learned
 – Was Sie beachten sollten, wenn Sie in den  

 Energiemarkt Türkei einsteigen wollen
Mustafa Sancar 
Leitung Abteilung Ausland, 
EWE Aktiengesellschaft,  
Oldenburg

13.00  Business Lunch
 

14.15  Förderinitiativen der KfW IPEX-Bank
■ Export- und Projektfinanzierung in der Türkei
■ Unterschiedliche Finanzierungsansätze  

für Energieprojekte
■ Finanzierungsanforderungen aus Sicht einer 

Bank
Thomas Selzer 
Büroleiter Istanbul, 
KfW IPEX-Bank GmbH  
Repräsentanz Istanbul,  
Mecidiyeköy - Sisli Istanbul

 

15.45  Kaffee- und Teepause
 

16.00  Ausblick, Chancen und Trends
■ Marktpotenziale und aktuelle Entwicklungen
■ Zukünftige Marktentwicklung
■ Entwicklung der Erzeugungskapazitäten
■ Betrachtung einer Projektakquisition
■ Niederlassung in der Türkei als Option
■ Markteintritt/Kooperation etc.
■ In Nachbarstaaten aktiv werden

 

17.30  Zusammenfassung und Gelegenheit für Ihre  
noch offenen Fragen

 

17.45 Ende des Seminars

Ihr Seminarleiter:
Atilla Türk

www.managementcircle.de/08-78283

2. Seminartag

Ihr Management Circle-Veranstaltungsticket
Reisen Sie zu attraktiven Sonderkonditionen mit der Deutschen 
Bahn AG an Ihren Veranstaltungsort: Von jedem beliebigen  
DB-Bahnhof und auch mit dem ICE!
Weitere Informationen zu Preisen und zur Ticketbuchung  
erhalten Sie mit Ihrer Anmeldebestätigung oder unter:

www.managementcircle.de/bahn

Zu diesen und allen anderen Themen bieten wir auch firmen- 
interne Schulungen an. Ich berate Sie gerne, rufen Sie mich an.

 

AUCH ALS INHOUSE TRAINING

Stefanie Bruch
Tel.: 0 61 96/47 22-739 
E-Mail: stefanie.bruch@managementcircle.de 
www.managementcircle.de/inhouse

ca.



www.managementcircle.de/08-78283

 Warum dieses Seminar wichtig für Sie ist
Die Türkei wird durch ihre wirtschaftliche Entwicklung und 
die geographische Lage für deutsche Unternehmen der 
Energiebranche immer interessanter. Der Energiebedarf 
steigt stetig und führt zu einem Ausbau von erneuerbaren 
und konventionellen Energien. Das erfordert den Neubau 
zahlreicher Kraftwerke und die Modernisierung alter  
Energieversorgungssysteme. Dafür müssen erhebliche  
Investionen getätigt werden, wo ausländische Unternehmen  
ins Spiel kommen. 
 
Wollen auch Sie in der Türkei investieren und von den 
Entwicklungen profitieren?
 

 So gelingt Ihnen der optimale Markteintritt
In diesem Intensiv-Seminar erfahren Sie alles über einen 
erfolgreichen Einstieg in den türkischen Energiemarkt. 
Neben dem Aufbau des dortigen Energiemarktes und  
den gesetzlichen Rahmenbedingungen ist es für Sie  
besonders wichtig, über die Investitionsbedingungen vor 
Ort informiert zu sein.  
 
Sie erfahren von unseren Referenten, wie sich der  
konventionelle und erneuerbare Energien-Markt entwickelt 
und wo besondere Investitionsmaßnahmen sinnvoll sind. 

 Ihr besonderes PLUS
■ Oliver Lorenzen berichtet exklusiv über den 

Eintritt in den türkischen Energiemarkt aus Sicht 
von RWE Turkey Holding A.S. 

■ Thomas Selzer erläutert Ihnen, wie Sie die  
Finanzierungsmöglichkeiten der KfW IPEX-Bank  
für Ihre Projekte nutzen können. 

■ Özcan Yeniceri bringt alle wichtigen rechtlichen  
Rahmenbedingungen für Sie auf den Punkt.

■ Mustafa Sancar erläutert Ihnen, welche Zukunfts- 
perspektiven der türkischen Energiemarkt für die  
EWE AG bietet.

 

 Sie haben noch Fragen? Gerne!
Rufen Sie mich bitte an oder schreiben Sie mir eine E-Mail. 
Gerne berate ich Sie persönlich und beantworte Ihre  
Fragen zur Veranstaltung.

Dorothee Schmidt 
Projektmanagerin 
Tel.: 0 61 96/47 22-612 
E-Mail: dorothee.schmidt@managementcircle.de

Zum Seminarinhalt



Oliver Lorenzen ist Senior Manager Strategy and Projects 
bei der RWE Turkey Holding A.S. in Istanbul, Türkei. Dort ist 
er verantwortlich für die Planung und Beurteilung von neuen 
Geschäftsmodellen entlang der Energiewertschöpfungskette. 
Bevor er 2010 in die Türkei kam, war er Senior Consultant bei 
der RWE Consulting. Oliver Lorenzen arbeitete zuvor in der 
Pharmaindustrie als externer Berater für Preisgestaltung und 
Erstattung sowie als Inhouse Consultant bei einem Pharma- 
und Chemieunternehmen.
Mustafa Sancar ist seit 2007 bei der EWE AG tätig und 
verantwortet dort als Abteilungsleiter Ausland das gesamte 
Auslandsgeschäft. Er ist gemeinsam mit dem Top-Manage- 
ment der Türkei für die weitere Geschäftsentwicklung der 
EWE Türkeiaktivitäten zuständig (Geschäftsfelder: Handels- 
gesellschaft Strom und Gas, regionale Grundversorgung 
im Gassegment, Energiedienstleistungen). Mustafa Sancar 
ist neben seiner Tätigkeit im Aufsichtsrat der EWE energia 
in Polen, als Beisitzer in den Entscheidungsgremien der 
EWE Turkey Holding, Bursagaz, Kayserigaz sowie  
ENERVIS und als Mandatsträger im Board of Directors der 
EWE Enerji A.S. tätig.
Thomas Selzer arbeitet seit 23 Jahren für die KfW  
Bankengruppe, aktuell in Istanbul. In den letzten 9 Jahren 
hat er weltweit eine größere Anzahl von Finanzierungen 
für Energievorhaben vorbereitet, davon fünf in der Türkei. 
Derzeit leitet er die Repräsentanz der KfW IPEX-Bank GmbH 
in Istanbul, mit Verantwortung für Marktbeobachtung und 
Identifizierung neuer Projekte in mehreren Sektoren.
Atilla Türk ist Gründer der VEXCO GmbH in Bonn und 
der Temako Ltd. in der Türkei. Schwerpunkte der beiden 
Unternehmen sind internationale Handelsgeschäfte, Immo-
bilieninvestitionen in Landwirtschaftsflächen und Premi-
um-Wohnimmobilien sowie Investitionen in grüne Energie-
projekte und Beratung von Investoren. Seit 2011 ist Atilla 
Türk ehrenamtlicher Leiter des Arbeitskreises Energie und 
Umwelt der Türkisch-Deutschen IHK (TD-IHK). Regelmäßig 
hält er Vorträge zu Energie- und Wirtschaftsthemen der 
Türkei. Im April 2013 war er Mitglied der Delegation bei 
der Eröffnung des Deutsch-Türkischen Energieforums  
in Ankara/Türkei durch den ehemaligen Bundeswirtschafts-
minister Dr. Philipp Rösler und den türkischen Energie- 
minister Taner Yildiz.
Özcan Yeniceri ist seit 2006 Rechtsanwalt bei der 
Rechtsanwaltskanzlei Yeniceri in Berlin. Dort berät er  
seine Mandanten bei ihrem Markteintritt in die Türkei  
und begleitet Projekte, inbesondere auf dem Gebiet der  
erneuerbaren Energien. Özcan Yeniceri berät seine 
Kunden in Rechtsfragen rund um Machbarkeitsstudien zu 
Erneuerbare-Energien-Projekten (Greenfield bis Strom- 
erzeugungslizenzen), bei der Durchführung von Antrags- 
verfahren bei der EPDK (Energieregulierungsbehörde) und  
bei der Vermittlung zu türkischen Lizenzhaltern von  
Wind-, Wasser- und Solarkraftanlagen.

www.managementcircle.de/08-78283

Ihr Türkei-Expertenteam

Bitte beachten Sie auch unser Seminar

EEG-Direktvermarktung
28. Juli 2014 in Frankfurt/M. 

25. August 2014 in Berlin 
29. September 2014 in Köln 

Nähere Informationen gibt Ihnen Eberhard Bergmann,  
Tel.: 0 61 96/47 22-700, Fax: 0 61 96/47 22-888, 

E-Mail: kundenservice@managementcircle.de



Hier online anmelden! www.managementcircle.de/08-78283

Für Ihre Fax-Anmeldung: + 49 (0) 61 96/47 22-999

Energiemarkt Türkei
Ich/Wir nehme(n) teil am:

❏ 18. und 19. August 2014 in Berlin 08-78283

18. und 19. August 2014 in Berlin
Sofitel Berlin Kurfürstendamm ehemals:  
Hôtel Concorde Berlin, Augsburger Straße 41, 10789 Berlin 
Tel.: 030/800 999-1512, Fax: 030/800 999-36 
E-Mail: reservierung@concorde-hotels.com

Für unsere Seminarteilnehmer steht im Tagungshotel ein begrenztes 
Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfügung. Nehmen Sie die 
Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel unter Berufung auf 
Management Circle vor.  

Termin und Veranstaltungsort

Das Seminar richtet sich an Anlagenbauer und -betreiber, Kraftwerks-
bauer und -betreiber, Energieversorgungsunternehmen, Technologie- 
anbieter, Komponentenhersteller und Zulieferer. Speziell angesprochen 
sind Mitglieder des Vorstandes und der Geschäftsführung sowie Leiter 
und leitende Mitarbeiter aus den Bereichen Unternehmensentwicklung, 
Business Development, Marketing, Vertrieb, Controlling und Finanzen 
sowie Länderverantwortliche Türkei. 

Wen Sie auf diesem Seminar treffen

Anmeldebedingungen
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestätigung 
und eine Rechnung. Die Teilnahmegebühr für das zweitägige Seminar 
beträgt inkl. Business Lunch, Erfrischungsgetränken, Get-Together und 
der Dokumentation € 1.995,–. Sollten mehr als zwei Vertreter desselben  
Unternehmens an der Veranstaltung teilnehmen, bieten wir ab dem 
dritten Teilnehmer 10 % Preisnachlass. Bis zu zwei Wochen vor  
Veranstaltungstermin können Sie kostenlos stornieren. Danach oder bei 
Nichterscheinen des Teilnehmers berechnen wir die gesamte Teilnahme-
gebühr. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstverständlich ist 
eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers möglich. Alle genannten 
Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Anmeldung/Kundenservice
Telefon:  + 49 (0) 61 96/47 22-700
Fax:  + 49 (0) 61 96/47 22-999
E-Mail:  anmeldung@managementcircle.de
Internet:  www.managementcircle.de/08-78283
Postanschrift:  Management Circle AG 

Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.
Telefonzentrale:  + 49 (0) 61 96/47 22-0

✆

Mit der Deutschen Bahn ab € 99,– zur Veranstaltung.  
Infos unter: 
www.managementcircle.de/bahn

Name/Vorname

Position/Abteilung

Name/Vorname

Position/Abteilung

Name/Vorname

Position/Abteilung

Firma

Straße/Postfach

PLZ/Ort

Telefon/Fax

E-Mail

 

Datum Unterschrift

Ansprechpartner/in im Sekretariat:

Anmeldebestätigung bitte an: Abteilung

Rechnung bitte an: Abteilung

Mitarbeiter:   ❍ BIS 100  ❍ 100 –200  ❍ 200 –500  ❍ 500 –1000  ❍ ÜBER 1000

– 10 %

1

2

3

@

Über Management Circle
Als anerkannter Bildungspartner und Marktführer im 
deutschsprachigen Raum vermittelt Management Circle 
WissensWerte an Fach- und Führungskräfte. Mit seinen 
200 Mitarbeitern und jährlich etwa 3000 Veranstaltungen 
sorgt das Unternehmen für berufliche Weiterbildung auf 
höchstem Niveau. Weitere Infos zur Bildung für die  
Besten erhalten Sie unter www.managementcircle.de

Datenschutzhinweis
Die Management Circle AG und ihre Dienstleister (z.B. Lettershops) ver- 
wenden die bei Ihrer Anmeldung erhobenen Angaben für die Durchführung 
unserer Leistungen und um Ihnen Angebote zur Weiterbildung auch von  
unseren Partnerunternehmen aus der Management Circle Gruppe per Post  
zukommen zu lassen. Unsere Kunden informieren wir außerdem telefonisch 
und per E-Mail über unsere interessanten Weiterbildungsangebote, die  
den vorher von Ihnen genutzten ähnlich sind. Sie können der Verwendung 
Ihrer Daten für Werbezwecke selbstverständlich jederzeit gegenüber  
Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn, unter  
datenschutz@managementcircle.de oder telefonisch unter 06196/4722-500 
widersprechen oder eine erteilte Einwilligung widerrufen.

Sie erfahren,
■ wie der türkische Energiemarkt aufgebaut ist und welche  

Marktteilnehmer dort agieren. 
■ welche Energie-Gesetze in der Türkei gelten und wie die  

Investitionsbedingungen für deutsche Unternehmen sind. 
■ wie der Energiemix in der Türkei gestaltet ist und wie Sie sich an 

Projekten zu konventioneller und erneuerbarer Energie beteiligen 
können. 

■ welche Chancen und Marktpotenziale sich für deutsche  
Unternehmen durch die aktuelle Entwicklung der Erzeugungs- 
kapazität ergeben.

Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten

KP
/U

R/
K


